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1. WPROWADZENIE

B zasady strategiczne
» metodologia opracowania dokumentu

»Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny” zostata sformutowana jako dokument
porzadkujgcy rozwdj lokalny oraz zapraszajgcy do wspodtdziatania przy jego realizacji wszystkie
aktywne podmioty lokalne. Z tego wzgledu, dla opracowania strategii przyjeto podejscie opierajace
sie na zasadach partnerstwa spotecznego, ktérego rezultatem stato sie stworzenie podstaw dla
zawigzania szerokiej koalicji na rzecz statego monitorowania, doskonalenia i wdrazania dokumentu.

Istotg strategii jest dtugookresowe ukierunkowanie rozwoju gminy poprzez wybor priorytetéw, celow
strategicznych oraz koncentracje dziatan i zasobow. Strategia ustanawia jednoczesnie podstawy dla
podejmowania kluczowych decyzji, tworzenia plandw i programoéw szczegétowych oraz kreowania
projektéw o zasadniczym wptywie na rozwdj lokalny. Dokument otwiera nowy rozdziat
w ksztattowaniu rozwoju gminy, w tym poprzez odkrywani i aktywizowanie potencjatéw lokalnych
oraz szans wystepujgcych w otoczeniu. Wyzwalanie i utrwalanie aktywnosci spotecznosci lokalnej
wraz z niezbedng determinacjg i konsekwencjg dziatan strategicznych podejmowanych przez wtadze
lokalne prowadzi¢ bedzie do intensyfikowania rozwoju gminy oraz generowania realnych,
pozytywnych zmian odczuwalnych dla spotecznosci lokalne;j.

Zasady, ktére zostaty przyjete jako kluczowe i wyznaczajgce zakres i forme prac nad strategia

obejmuja:

1. respektowanie zasad rozwoju zréwnowazonego uwzgledniajgcego koniecznos¢ ochrony
najcenniejszych waloréw przyrodniczych oraz wartosci spoteczno-kulturowych gminy,

2. wpisanie rozwoju gminy w otoczenie, w tym
e rozwdj w Czerwionce-Leszczynach funkcji komplementarnych w skali subregionu

i regionu,
e tworzenie oferty dla réznych podmiotéw w regionie i poza regionem,
e podejmowanie projektow z innymi samorzgdami regionu,

3. wykonanie analiz umozliwiajacych szerokie spojrzenie przy identyfikacji probleméw oraz
formutowaniu takich propozycji ich rozwigzania, ktére uwzgledniajg nie tylko symptomy,
ale takze przyczyny zjawiska,

4. oparcie strategii i jej wdrazania na synergii miedzy réznymi funkcjami i réznymi
aktywnosciami, a konsekwencji stworzenie dokumentu kompleksowego i catosSciowo
ujmujgcego zagadnienia rozwoju gminy,

5. koncentracja na najwazniejszych problemach oraz realnych i efektywnych rozwigzaniach,

6. zapewnianie rownowagi miedzy rozwigzaniami przynoszacymi poprawe w dtugim
horyzoncie a rozwigzaniami doraznymi,

7. partnerstwo podmiotéw lokalnych w procesie formutowania i wdrazania strategii oraz
w identyfikowaniu sytuacji wymagajgcych aktualizacji dokumentu,

8. zawarcie w strategii — zwitaszcza w ramach przedsiewzie¢ wdrazajgcych — zapisow
umozliwiajgcych wigczenie sie w dziatania na rzecz rozwoju gminy mozliwie duzej liczby
mieszkancow i innych podmiotéw lokalnych wraz z bedgcymi w ich dyspozycji zasobami,

9. elastyczne dostosowywanie tresci i sposobéw wdrazania strategii do zmieniajgcych sie

warunkow.




Strategia zostata opracowana w wyniku zrealizowania procedury obejmujacej:

= przygotowanie metodologii,
= analize materiatéw wyjsciowych,
= utworzenie grupy lideréw rozwoju lokalnego,

= przeprowadzenie z grupg lideréw lokalnych warsztatéw strategicznych, w ramach ktérych
opracowano:

- diagnoze uwarunkowan i przygotowania podstaw do nawigzania partnerstwa
strategicznego,

- wizje, priorytety i celéw rozwoju gminy,
- analizy SWOT w kontekscie wypracowanych celéw,

= wykreowanie pomystéw na dziatania i projekty wdrazajgce wraz z ich wstepnym
uporzadkowaniem,

= porzgdkowanie materiatu i przygotowanie dokumentu z zatgcznikami,

= przygotowanie ostatecznej wersji dokumentu.

Konsekwencjg udziatu podmiotéw lokalnych w pracach nad strategig jest grupowe autorstwo
wypracowanych rozwigzan. Kazda z propozycji indywidualnych zostata na warsztatach przedstawiona
i przedyskutowana, a nastepnie zaakceptowana przez wszystkich uczestnikdéw. Za zapisami strategii
stoi wiec koalicja podmiotéw lokalnych, ktérej wazng cechg jest otwarto$¢ na kolejne podmioty
zainteresowane wprowadzaniem zmian w gminie. Rowniez efekty wdrozeniowe zalezg od aktywnosci
podmiotéw lokalnych, a w szczegdlnosci przedstawicieli samorzgddow, mieszkanicdw, podmiotow
gospodarczych, stowarzyszen spotecznych. Ponadto, gmina jest otwarta na wspotprace
z potencjalnymi partnerami z otoczenia takimi jak: inne samorzady lokalne, inwestorzy, organizacje
pozarzagdowe, podmioty nauki i badan, kultury, edukacji etc.

Przedstawione zatozenia metodologiczne skutkujg tym, ze strategia udziela odpowiedzi na
nastepujace gtdwne grupy pytan:

= Jaka powinna by¢ gmina i miasto Czerwionka-Leszczyny po roku 2020?, czym powinna sie
charakteryzowac?, jakie sg oczekiwania mieszkarncéw i innych podmiotéw wobec gminy oraz
jaka wizja rozwoju bedzie motywowac lokalne podmioty do dziatania?

= Jaka pozycje powinna zaja¢ gmina i miasto Czerwionka-Leszczyny w swoim otoczeniu
(subregionalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym)? W jakim kierunku powinna
sie rozwija¢ gmina w wyznaczonym horyzoncie czasowym, aby zrealizowa¢ zatozong wizje,

= Jakie nalezy przyjac¢ priorytety, w ktdérych punktach kontynuowac dotychczasowy model
rozwoju, a gdzie wprowadzac¢ zmiany i innowacje?

= Jakimi Srodkami i w jaki sposdb nalezy realizowaé zatozone cele? Jakie projekty realizowaé
i w jakiej kolejnosci?

= Jakie przyjac¢ zasady wdrazania dokumentu? Jaki powinien by¢ harmonogram jego realizacji?




2. DIAGNOZA SYTUACJI 1 PERSPEKTYW ROZWOJOWYCH GMINY I MIASTA
CZERWIONKA-LESZCZYNY

P wyrdzniki gminy

» problemy

» potencjaty rozwoju
B wyzwania strategiczne

Diagnoza strategiczna wykonana na potrzeby strategii zostata sporzadzona przy uwzglednieniu kilku
dopetniajgcych sie grup czynnikdw obejmujgcych zaréwno aspekty pozytywne jak i te, ktére zwigzane
sg z deficytami i barierami rozwoju. Diagnoza strategiczna oparta jest na podejsciu procesowym,
a rozpoznane czynniki i zjawiska decydujgce o rozwoju lokalnym rozpatrywano w nawigzaniu do ich
przyczyn i skutkow.

Sktadowe diagnozy strategicznej obejmujg nastepujgce grupy uwarunkowan:

=  wyrdzniki Czerwionki-Leszczyn, na ktérych mozna oprzeé strategiczny rozwdj oraz budowac
pozycje konkurencyjng gminy i miasta,

= problemy, ktére ograniczajg atrakcyjnos$é¢ gminy i miasta dla podmiotéw wewnetrznych
i zewnetrznych oraz wptywajg negatywnie na aktywnos¢ mieszkancéw,

= potencjaty rozwoju czyli rédznego rodzaju zasoby, ktére powinny by¢ wykorzystane na rzecz
rozwoju lokalnego oraz realizacji strategii,

= wyzwania strategiczne wymagajace odpowiedniej reakcji ze strony spotecznosci lokalnej oraz
podmiotéw wdrazajgcych strategie.

Analiza procesdw zachodzgcych w Czerwionce-Leszczynach oraz w otoczeniu gminy i miasta
a takze rozpoznanie opinii podmiotéw wewnetrznych o gminie i miescie pozwala wskaza¢ kluczowe
specyficzne zasoby strategiczne, w szczegdlnosci zas pozwala zidentyfikowac wyrdzniajace przewagi
rozwojowe, stanowigce podstawe dla sformutowania strategii rozwoju. Potencjaty te tworzg, lub
tworzy¢é moga w przysztosci, strategiczng przewage Czerwionki-Leszczyn nad gminami
konkurencyjnymi. Stopien unikatowosci potencjatow decyduje o mozliwosciach autonomicznego
rozwoju miasta oraz jego atrakcyjnosci dla potencjalnych partneréw, w tym zwtaszcza tak istotnych
jak wtadze samorzadowe innych gmin, inwestorzy, turysci, czy potencjalni mieszkancy. Zajecie
odpowiedniego miejsca w otoczeniu przez gmine i miasto oraz podniesienie jego rangi zalezy od
wiasciwego wykorzystania zidentyfikowanych przewag.

W wyniku przeprowadzonych analiz zidentyfikowano trzy gtdwne grupy wyréznikow gminy i miasta
Czerwionka-Leszczyny:

= atrakcyjne miejsce zamieszkania i wypoczynku,
= dogodne warunki dla rozwoju biznesu i przyciggania inwestorow,
= dobre warunki dla rozwoju mieszkancow i integracji spotecznosci lokalnych.




Rys. 1.

ATRAKCYINE MIEJSCE ZAMIESZKANIA | WYPOCZYNKU
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Rys. 2. Sktadowe wyréznika dogodne warunki dla rozwoju biznesu i przyciggania inwestoréow
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Rys. 3. Sktadowe wyréznika dobre warunki dla rozwoju mieszkancéw i integracji spotecznosci
lokalnych
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DOBRE WARUNKI DLA ROZWOJU MIESZKANC

Jak w kazdej z jednostek terytorialnych takze w Czerwionce-Leszczynach, obok cech pozytywnych
wystepuje pewna ilo$¢ barier utrudniajacych rozwdj lokalny. Ocena sytuacji gminy i miasta jest
zrdéznicowana w zaleznosci od potrzeb i preferencji réznych grup podmiotow lokalnych. Analizujac
bariery i trudnosci, z ktérymi zmierzyc sie nalezy w strategii wzieto pod uwage:

= szeroka grupe mieszkancow w aspekcie podstawowych uwarunkowan wyznaczajacych jakosé¢
zycia,

= osoby mtode, czyli najbardziej mobilne, a rownoczesnie decydujgce o przysztosci gminy
i miasta,

= pracujacych, absolwentéw poszukujgcych pracy, osoby o kwalifikacjach umozliwiajgcych
znalezienie pracy poza gmina i miastem,

= osoby starsze, ktdrych odsetek w spotecznosci regionu — na skutek zmian demograficznych -
systematycznie rosnie,

= osoby funkcjonujgce na obszarach wiejskich gminy,

= podmioty decydujace o rozwoju gospodarczym miasta i gminy,

= podmioty zewnetrzne, ktdrych przyciggniecie do Czerwionki-Leszczyn jest uzasadnione
rozwijaniem nowych funkcji i wzmacnianiem proceséw rozwoju lokalnego, szczegdlnie
w aspekcie gospodarczym.




Wskazane grupy nie sg roztgczne. Rozni mieszkancy przynalezg do kilku grup, a co za tym idzie
borykajg sie ze specyficznym dla siebie zestawem barier i trudnosci.

Wyspecyfikowano szeé¢ grup barier wystepujacych w gminie i miescie Czerwionka-Leszczyny™:

= bariery ekonomiczne,

=  problemy spoteczne,

= bariery aktywnosci spotecznej,
= struktura demograficzna,

= przyroda i czas wolny,

= zarzadzanie rozwojem gminy.

Rys. 4. Bariery ekonomiczne
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Rys. 5. Problemy spoteczne
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Rys. 6. Bariery aktywnosci spotecznej
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Rys. 7. Struktura demograficzna
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Rys. 8. Przyroda i czas wolny
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Rys. 9. Zarzadzanie rozwojem gminy

Czerwionke-Leszczyny charakteryzuje spore zréznicowanie potencjatéw rozwoju, ktére mogg byc
wykorzystane na rzecz rozwoju lokalnego oraz realizacji strategii. Potencjaty te dotyczg zaréwno
czesci miejskiej, jak i obszaréw wiejskich. Oznacza to, ze perspektywy rozwoju catej gminy mogg by¢
uznane jako obiecujace a na strategiczny rozwéj sktadac sie moze wiele komplementarnych funkcji.

Rys. 10.Kluczowe potencjaty, na ktorych mozina oprzeé strategiczny rozwdj gminy Czerwionka-

Leszczyny
Tereny: .
inwestycyjne przy - Warunk|. dla
autostradzie, Dziedzictwo rozwoju
kulturowe budownictwa
EEE bu.dowe mieszkaniowego
lotniska
Oferta ustug _ Kapitat
czasu wolnego m_telektllJaI’ny
integrujaca mieszkaricow, turystyczno-
i aktywizujgca pracowitosc
mieszkaricow i wyksztatcenie

ograniczenia
budzetowe

ograniczenia
prawno-
planistyczne

zjawiska
migracyjne
(ludzie i firmy)

Zasoby naturalne

— kopalnia,
odnawialne
zrédta energii

12



Zwienczeniem diagnozy sg wyzwania strategiczne wymagajgce odpowiedniej reakcji ze strony

spotecznosci lokalnej oraz podmiotdw wdrazajgcych strategie. Na ponizszym rysunku sformutowano

szes¢ wyzwan oraz nakreslono rodzaje aktywnosci stanowigce odpowiedzi na procesy, ktore

zwigzane s3g z wyzwaniami.

Rys. 11.Wyzwania strategiczne gminy Czerwionka-Leszczyny
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¢ wykorzystanie potencjatu mtodych mieszkarncéw,

e wzrost wrazliwosci mieszkaiicéw na problemy i potrzeby spoteczne,
e wzrost aktywnosci spotecznej,

)

Zabezpieczenie
gminy przed
utratg kapitatu
ludzkiego

——

e poprawa jakosci i poziomu zycia w gminie ograniczajgca zjawiska
emigracji zarobkowej,

¢ tworzenie miejsc pracy dla mtodych mieszkancow,

e poszerzanie mozliwosci rozwoju mtodych mieszkancow,

)

Stata poprawa
sytuacji
ekonomicznej
gminy

* pozyskiwanie i wykorzystanie funduszy UE
e wzrost mozliwos$ci gminy w finansowaniu nowych inwestycji,

¢ radzenie sobie z przekazywaniem gminom kolejnych zadan bez
adekwatnego wsparcia finansowego,

——/

)

Wykorzystanie
potencjatu
inwestycyjnego
gminy

——

¢ pozyskanie duzych firm produkcyjnych; wykorzystanie terenéw
inwestycyjnych dla pozyskania firm i tworzenia miejsc pracy,

e tworzenie udogodnien dla rozwoju MSP,
¢ podnoszenie poziomu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

J

)

Racjonalizacja
gospodarowania
przestrzenia
i Srodowiskiem

——/

e ochrona terendw wiejskich w kontekcie procesdw inwestycyjnych \

i rozlewania zabudowy na obszarach wiejskich,
¢ wspieranie proekologicznych dziatan mieszkancow,

e wykorzystanie rolniczego i przyrodniczego potencjatu gminy dla
rozwoju agroturystyki,

e stworzenie bilansu ewentualnego uruchomienia kopalni,

J

)

Podnoszenie
atrakcyjnosci
mieszkaniowe;j

gminy

e tworzenie warunkéw dla szybszego rozwoju wielorodzinnego
budownictwa mieszkaniowego, w tym przygotowanie terendéw
wcelu sprzedazy deweloperom,

e nowe osiedla mieszkaniowe, w tym dla oséb pracujgcych
w sgsiednich miastach,

~

J

—
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3. WIZJA ROZWOJU GMINY I MIASTA CZERWIONKA-LESZCZYNY

* znaczenie wizji
» wizja rozwoju

Analiza wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan oraz wyzwan rozwojowych gminy i miasta,

okreslenie aspiracji mieszkaricow, a takze kontrastowych scenariuszy rozwoju ewolucyjnego stato sie

podstawg

dla sformutowania wizji rozwoju Czerwionki-Leszczyn. Wizja stanowi zyczeniowy

scenariusz rozwoju gminy i miasta zawierajgcy stany i procesy, ktére powinny cechowa¢ Czerwionke-

Leszczyny po zrealizowaniu strategii, czyli po roku 2020. Wizja odpowiada wiec na pytanie ,Jaka

gming i miastem powinna by¢ Czerwionka-Leszczyny roku 2020?”. Horyzont czasowy catej strategii,

jak réwniez opracowanej wizji zostat skorelowany z horyzontem podstawowych dokumentéw

regionalnych i krajowych.

Czerwionka-Leszczyny po roku 2020 to gmina i miasto:

Funkcjonalna i przestrzenna

integracja gminy i miasta

- rozwoju zintegrowanego, wyrazajgcego sie w:

harmonijnym i zgodnym funkcjonowaniu spotecznosci lokalnych,

spojnym rozwoju wszystkich dzielnic i miejscowosci skfadajacych sie na gming,
prowadzgacym do zapewnienia mieszkancom dostepu do ustug oraz infrastruktury
technicznej i spoteczne;j,

wzajemnie wspierajgcym sie rozwoju funkcji spotecznych i gospodarczych,
wspotzaleznym rozwoju wiodgcych dziedzin gospodarki, w tym przemystu, rolnictwa
i turystyki,

powigzaniu struktury gospodarki na obszarach miejskich i wiejskich oraz wspétpracy
firm lokalnych,

wykorzystywaniu wartosci zwigzanych z dziedzictwem przyrodniczo-kulturowym na
rzecz rozwoju innowacyjnych aktywnosci spotecznych i gospodarczych tworzacych
przysztos¢ gminy i miasta;

integracji gminy i miasta z otoczeniem regionalnym i ponadregionalnym, w tym
funkcjonowaniu podmiotéw lokalnych w sieciach wspétpracy,

Atrakcyjnosc¢ gminy i miasta dla biznesu oraz sita lokalnej

struktury gospodarczej

- o dynamicznie i innowacyjnie rozwijajgcej sie gospodarce, ktérej filarami sg:

urozmaicona struktura gospodarcza dostarczajgca atrakcyjnych miejsc pracy, na

ktorg sktadajg sie:

- przedsiebiorstwa realizujgce strategie rozwoju oparte na wspotpracy i wdrazaniu
rozwigzan innowacyjnych,

- firmy wykorzystujgce potencjat rynku lokalnego i subregionalnego, szczegélnie
w zakresie ustug poprawiajgcych komfort zycia mieszkaricéw gminy i miasta,
powiatu oraz gmin sasiednich, w tym ustugi zwigzane z zagospodarowaniem
wolnego czasu oraz ustugi opiekuncze,

- rozwijajgce sie nowoczesne dziatalnosci gospodarcze o proekologicznym
charakterze, w tym zwigzane z rolnictwem ekologicznym oraz odnawialnymi
zrédtami energii,

— produkty przetwdrstwa rolno-spozywczego wykorzystujgce potencjat rolnictwa
gminy i subregionu,

— ustugi turystyczne wykorzystujgce unikatowe walory przyrodnicze,

przyjazny klimatu dla miejscowych przedsiebiorcéw i inwestoréow zewnetrznych oraz

zindywidualizowane podejscie do obstugi biznesu,

wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego, opierajaca sie na kreatywnosci i przedsiebiorczosci

mieszkancow oraz ciggtym — zgodnym z wymaganiami rynku pracy — wzbogacaniu

kwalifikacji,
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dogodne warunki inwestowania zwigzane z dostepem do terenéw o wyjgtkowej
atrakcyjnosci komunikacyjnej,

Rozwdj realnej samorzgdnosci i spoteczeristwa

obywatelskiego

- wysokiej energii spotecznej, znajdujacej swoje ujscie w inicjatywach na rzecz spotecznosci
lokalnej i swojego miejsca zamieszkania, opierajacej sie na:

wtgczaniu spotecznosci lokalnych w procesy decyzyjne wptywajgce zardwno na
codzienne funkcjonowanie mieszkancéw, jak i dtugofalowy rozwdéj gminy,
profesjonalnie dziatajgcych organizacjach obywatelskich, skupiajgcych mieszkarncéw
podejmujgcych dziatania zwigzane z pielegnowaniem dziedzictwa historyczno-
kulturowego gminy i miasta, rozwigzywaniem problemdéw spotecznych, rozwojem
kultury, edukacji, sportu i rekreacji,

podejmowanych przez mieszkancédw i organizacje obywatelskie innowacyjnych
projektach odbudowujgcych wiezi miedzyludzkie, w tym wzmacniajacych
spotecznosci lokalne na obszarach wiejskich,

partnerstwie publiczno-spotecznym oraz wspieraniu przez wtadze lokalne
mieszkancow i organizacji obywatelskich w realizacji zadan waznych dla rozwoju
lokalnego,

dobrych warunkach umozliwiajgcych mieszkaricom wykorzystanie aktywnosci
spotecznej do rozwijania innowacyjnych dziatalnosci gospodarczych, w szczegdlnosci
w dziedzinie ustug zwigzanych z zagospodarowaniem czasu wolnego;

- o0 wysokiej atrakcyjnosci dla mieszkancéw, na ktérg sktadaja sie:

kameralno$¢ i spokdj charakterystyczne dla osrodka s$redniej wielkosci, wysoki
poziom bezpieczenstwa publicznego oraz pozytywne relacje tagczace mieszkancéw,
dogodne potaczenia komunikacyjne z sgsiednimi osSrodkami aglomeracyjnymi,

'§ = atrakcyjnos$¢ przestrzeni publicznych oraz unikatowy krajobraz przyrodniczo-
o kulturowy,
;i =  mozliwosci zasjpokajanig pF)trzeb mieszkaniowyc.h na. poziomie wyzszym niz w innych
= osrodkach regionu wynikajgce z cech przestrzeni gminy,
=  dostepnos¢ w gminie lub w sasiednich aglomeracjach do ustug spotecznych na
wysokim poziomie,
= mozliwosci rozwoju sprzyjajgce wykorzystaniu i wzmacnianiu indywidualnych
predyspozycji oraz realizacji aspiracji mieszkancow,
- 0 zrbwnowazonym rozwoju przejawiajgcym sie w:
=  pielegnowaniu lokalnej kultury i zwyczajow,
= zachowywaniu tradycyjnych dla gminy i miasta funkcji gospodarczych o znaczeniu
rynkowym (rzemiosto, uprawy, hodowla),
> = dobrym stanie srodowiska naturalnego, ktére stanowi atut turystyczny i podwyzsza
S jakos¢ zycia mieszkancow,
o
§ - 0 wyrdzniajacej estetyce oraz tadzie przestrzennym, ktérych Zzrodtem jest:
3 = realizowanie nowo powstajgcej zabudowy w zgodzie z charakterem
E zagospodarowania réznych stref gminy i miasta,
3 = ograniczanie niekontrolowanej przestrzennej ekspansji funkcji gospodarczych
é i osadniczych, a w tym: wyznaczanie zwartych terendéw do zainwestowania oraz

wyfaczanie zabudowy na terenach cennych przyrodniczo lub krajobrazowo,
rewitalizacja i przywracanie do uzytkowania niewykorzystywanych obiektéw
i terendw — zwtaszcza zwigzanych z dziedzictwem poprzemystowym,

eliminowanie kolizji w przestrzeni miedzy gospodarka, mieszkalnictwem i ekologia,
ksztattowanie wzorca architektonicznego wyrdzniajgcego gmine i miasto.

15



4. CELEIPRIORYTETY ROZWOJU GMINY I MIASTA CZERWIONKA-LESZCZYNY

» cel gtbwny
» priorytety
P cele strategiczne
» cele szczegdtowe

W oparciu o wizje rozwoju gminy i miasta Czerwionka-Leszczyny opracowane zostaty priorytety i cele
rozwoju. Przyjeto, ze cel gtdwny ma charakter dtugofalowy, wykracza poza horyzont strategii i mozna
go traktowad jako misje gminy i miasta. Priorytety wskazujg na dwie gtéwne ptaszczyzny rozwoiju,
w ramach ktérych nalezy skupi¢ potencjaty i aktywnosci aby zrealizowaé nakreslong wizje. Do
priorytetdw przyporzadkowano zbiér celdw strategicznych i szczegdétowych wyrazajacych stany
i procesy sktadajace sie na pozgdany rozwdéj gminy i miasta Czerwionka-Leszczyny.

4.1. Cel gtlowny i priorytety strategiczne

Cel gtéwny gminy i miasta zostat oparty na najsilniejszych pozytywnych wyrdznikach Czerwionki-
Leszczyn. Pierwszy z tych wyrdznikdw to wewnetrzna réznorodnosé¢ gminy i miasta. Kolejne dwa
wyrozniki  wynikajg z usytuowania Czerwionki-Leszczyn miedzy gtéwnymi aglomeracjami
wojewddztwa oraz dogodnej lokalizacji komunikacyjnej. Przyjety cel gtdwny wyraznie wskazuje, ze
gmina i miasto powinny zachowywac swoje specyficzne cechy budujac otwartos¢ na nowe idee,
aktywnosci i podmioty.

Wykres 1. Wyznaczniki celu gtdwnego

4 )
Potozenie miedzy
gtoéwnymi
aglomeracjami
- ~ regionu - ~
Réznorodnosé - J Komplementarnos¢
gminy zapewniajgca atutéw wzgledem
warunki dla rozwoju gtéwnych
réznych funkcji aglomeracji regionu
. J \_ J

Cel
gtowny
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Cel gtéwny gminy i miasta Czerwionka-Leszczyny:

Czerwionka-Leszczyny gming, w ktdrej mozna realizowac¢ swoje pomysty i kariery zawodowe,
miejscem zapewniajgcym przyjazne warunki dla rozwoju mieszkancoéw i biznesu, a takze
najlepszy dostep do udogodnien w sgsiednich aglomeracjach

Réznorodnos¢ gminy i jej dogodne potoienie sprawiajg, ze Czerwionka-Leszczyny moze byé
miejscem, w ktorym kazdy moze znalezé warunki do realizacji kreatywnych idei biznesowych,
spotecznych, czy kulturalnych oraz godzi¢ kariere zawodowg z rozwojem rodziny. Potozenie gminy
powoduje, ze szanse te s3 wzmachiane przez atuty sgsiednich aglomeracji, a réwnoczesnie dostep do
tych szans majg nie tylko obecni mieszkaicy gminy, ale takze rézne podmioty w regionie i poza
regionem.

Przyjeto, ze rozwdj strategiczny gminy i miasta Czerwionka-Leszczyny powinien skupi¢ sie na dwu
priorytetach.

Priorytet gospodarczy | Ceel — biegun inwestycji i nowej gospodarki regionu

Priorytet spoteczny Ceel — wspdlna tradycja i wspdlna przysztos¢

4.2. Cele strategiczne i cele szczegolowe w priorytecie gospodarczym

Cel strategiczny i cele szczegdétowe wypracowane dla priorytetu gospodarczego obejmujg kilka
powigzanych ptaszczyzn. Nowa gospodarka lokalna cechowaé sie winna zréznicowaniem, a jej rozwdj
opiera sie na:

= wykorzystaniu atutow komunikacyjnych gminy,
= aktywnosci przedsiebiorczej mieszkancow,

= warunkach dla przyciggania kapitatu ludzkiego,
= kwalifikacjach i kompetencjach mieszkancéw.

Nowa struktura gospodarcza Czerwionki-Leszczyn to struktura urozmaicona, w ktérej obecne s3a:

= dziatalnosci produkcyjne, w tym lokalizujace sie w strefach rozwoju gospodarczego,

= dziatalnosci ustugowe wykorzystujgce lokalny potencjat przyrodniczo-kulturowy, szczegélnie
ustugi zagospodarowania czasu wolnego,

= dziatalnos¢ rolnicza i powigzane z nig przetwdrstwo rolno-spozywcze.

Warunkiem koniecznym takiego rozwoju gospodarczego gminy jest rygorystyczne respektowanie
zasad rozwoju zrownowazonego rozumiane jako ograniczanie kolizji miedzy rozwojem funkcji
gospodarczych i mieszkaniowych a zachowywaniem wartosci przyrodniczych i kulturowych.
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Cel strategiczny w ramach priorytetu gospodarczego:

Rozwdj zréznicowanej struktury gospodarczej, na ktorg sktadaja sie

przedsiebiorstwa lokalne wykorzystujgce réznorodne potencjaty gminy
i zaspokajajgce potrzeby mieszkarncéw

oraz inwestorzy zewnetrzni wnoszacy w gospodarke gminy nowe technologie, kreujgcy
atrakcyjne miejsca pracy, wspoétpracujacy z lokalnym biznesem.

Wyznaczniki i ich tre$s¢ oraz powigzania wystepujace miedzy zostaty przedstawione w kolejnych
tabelach i na wykresie.

Wykres 2. Mechanizm realizacji celu gospodarczego

wewnetrzne i zewnetrzne sieci
STREFY ROZWOJU

GOSPODARCZEGO:
tereny KSSE, wezty

wspotpracy ksztattowane w oparciu
PODMIOTY GOSPODARCZE:

przedsiebiorstwa lokalne,

o strefy rozwoju i potgczalnosc

e z aglomeracjami ) )
autostradowe, rewitalizowane inwestorzy zewnegtrzni

tereny, potaczalnos¢ - e

wspotpraca

wspotpraca na rzecz .
potp w ksztattowaniu

ochrony oraz

zréwnowazonego GOSPODARKA

wykorzystywania

kapitatu ludzkiego
gminy
i atrakcyjnosci

przyrody lokalnego rynku

i przestrzeni gminy

pracy
v
WARUNKI PRZYRODNICZO- B - LUDZIE:
KULTUROWE: D " edukacja, kwalifikacje,
gospodarka czasu wolnego, Swiadomos¢ udogodnien w gminie przedsiebiorczosé,

miejsca dla kapitatu ludzkiego i umiejetnosci korzystania z nich




Tabela 1. Wyznaczniki realizacji gospodarczego celu strategicznego

Wyznacznik

Tres¢ wyznacznika

Strefy rozwoju gospodarczego

wykorzystanie dostepnych terendw KSSE;
zagospodarowanie terendw w s3siedztwie
weztéw autostradowych;

zrbwnowazone gospodarowanie
przestrzenia  gminy, ktére  powinno
przejawiac sie w ponownym

wykorzystywaniu terendw i ich rewitalizacji;
dostepnos¢ do miast Aglomeracji
Goérnoslaskiej i Aglomeracji Rybnickiej dzieki
autostradzie A1 umozliwiajgca nawigzywanie
wspotpracy z otoczeniem i dostep do rynkéw
w otoczeniu.

Podmioty gospodarcze

konieczno$¢  kontynuacji  restrukturyzacji
gospodarki gminy, w tym ksztattowanie
nowych specjalizacji gospodarczych (np.
odnawialne zrédta energii);

gospodarcze wykorzystywanie réznorodnych

potencjatéw gminy, w tym
charakterystycznych dla réoznych
miejscowosci;

podnoszenie stopnia przetworzenia
produktow lokalnych, szczegdlnie w aspekcie
rolnictwa i przetworstwa rolno-
SpozZywczego;

zaspokajanie rynkowych potrzeb
mieszkancow przez lokalny biznes
i wykorzystanie potencjatu rynku

wewnetrznego, w tym kreowanie przestrzeni
publicznych stanowigcych centra ustug;
przycigganie  inwestoréow  zewnetrznych
rozwijajacych gospodarke gminy i lokalny
rynek pracy;

Warunki przyrodniczo-kulturowe

wykorzystanie potencjatu przyrodniczego
i oferty kulturalnej dla rozwoju ustug czasu
wolnego dla mieszkancow i odwiedzajacych;
mozliwos¢  ksztattowania  wyjgtkowych
przestrzeni publicznych, w centrum gminy
i poszczegolnych miejscowosciach,
wyrdzniajacych sie na tle wielkich miast
estetyka, kameralnoscig, bezpieczenstwem
oraz eksponujacych réznorodne dziedzictwo
kulturowe gminy;

wykorzystania atutéw potozenia i waloréw
przyrodniczych dla rozwoju
zrobwnowazonego budownictwa
mieszkaniowego

Ludzie

konieczno$¢ statego podnoszenia wartosci
kwalifikacji mieszkancow traktowanych jako
podstawowy, komplementarny czynnik
wzgledem atrakcyjnosci terenéw
inwestycyjnych;
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= wzmacnianie przedsiebiorczosci
mieszkancow jako warunek wigczenia
mieszkancow w procesy rozwoju lokalnego.

Miedzy dziataniami podejmowanymi w ramach opisanych wyznacznikéw wystepujg pozytywne
efekty synergii wspierajgce osiggniecie celu strategicznego.

Tabela 2. Relacje miedzy wyznacznikami gospodarczego celu strategicznego

Powigzane wyznaczniki Rodzaj relacji miedzy wyznacznikami

Strefy rozwoju gospodarczego < Firmy = koncentracja przestrzenna firm sprzyjajaca
nawigzywaniu relacji wspotpracy oraz
tworzeniu klastréw,

= koncentracja przestrzenna firm podnoszaca

poziom identyfikowalnosci lokalnej
gospodarki i pozyskiwanie partneréw
biznesowych w otoczeniu,

= dobre skomunikowanie terendow
inwestycyjnych  (potozenie na szlakach
komunikacyjnych, potaczalnosé

z aglomeracjami) umozliwiajgce przycigganie
firm z otoczenia,

" rozwdj firm lokalnych, ktore sg
potencjalnymi partnerami dla inwestoréw
dziatajacych w strefach rozwoju
gospodarczego,

Strefy rozwoju gospodarczego < Warunki | * ograniczanie negatywnego wptywu rozwoju
przyrodniczo-kulturowe gospodarczego na walory przyrodniczo-
kulturowe gminy,

=  ograniczanie niekontrolowanego

wykorzystywania  przestrzeni na cele
gospodarcze i przywracanie uzytkowania
terenéw, na ktérych zamierajg funkcje
gospodarcze,

= tworzenie przestrzeni dla rozwoju biznesu
oferujgcego ustugi czasu wolnego,

= podnoszenie atrakcyjnosci gminy dla
kapitatu ludzkiego wzmachniajacego
atrakcyjnosé biznesowg gminy,

= wzmacnianie inwestycyjnego wizerunku
gminy w oparciu o walory przyrodniczo-
kulturowe,

Warunki przyrodniczo-kulturowe < Ludzie = ustugi czasu wolnego, generowane
w oparciu o atuty przyrodniczo-kulturowe,
decydujgce o komforcie zycia w gminie i jej
wyjatkowosci w stosunku do duzych miast,

= podnoszenie S$wiadomosci i umiejetnosci
mieszkancow w  zakresie  mozliwosci
korzystania z ustug czasu wolnego -
komercyjnych i publicznych — dostepnych
w gminie,

Ludzie <> Firmy = rozwdj lokalnego rynku pracy umozliwiajgcy
zagospodarowanie kwalifikacji mieszkarncow




i ich zatrzymanie w gminie,

= partnerstwo roznych sektoréw, w tym
sektora biznesu w ksztattowaniu kapitatu
ludzkiego gminy.

Gospodarczy cel strategiczny zostat rozpisany na cztery cele szczegétowe?.

Tabela 3. Cele szczegdtowe dla gospodarczego celu strategicznego

Cel strategiczny: Rozwd@j zrdinicowanej struktury gospodarczej, na ktorg skiadajg sie
przedsiebiorstwa lokalne wykorzystujace réznorodne potencjaty gminy
i zaspokajajgce potrzeby mieszkanncdw oraz inwestorzy zewnetrzni wnoszacy w gospodarke gminy
nowe technologie, kreujacy atrakcyjne miejsca pracy, wspoétpracujacy z lokalnym biznesem.

Cele szczegétowe

CI/1 Wysoka atrakcyjno$¢ terendw inwestycyjnych opierajgca sie na potozeniu gminy na
miedzynarodowych szlakach drogowych oraz usytuowaniu
w sgsiedztwie gtéwnych aglomeracji wojewddztwa slaskiego.

Cl1/2 Trwata zdolnos$¢ lokalnej gospodarki do restrukturyzacji, podnoszenia konkurencyjnosci,
ksztattowania nowoczesnych specjalizacji gospodarczych oraz zaspokajania popytu
wewnetrznego dzieki twérczemu wykorzystywaniu specyficznych cech gminy, wysokiemu
poziomowi przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz przycigganiu inwestoréw zewnetrznych.

C1/3 Zréwnowazony rozwdj gminy warunkujgcy utrzymanie wysokiej jakosci zycia, rozwdj ustug
czasu wolnego, budownictwa mieszkaniowego przy wykorzystaniu i ochronie waloréw
przyrodniczo-kulturowych gminy

C1/4 Wysokie, budowane w perspektywie prognozowanych zmian gospodarczych i ksztattowane
dzieki wspodtpracy biznesu, edukacji i sektora obywatelskiego kompetencje mieszkancow,
umozliwiajgce im funkcjonowanie na rynku pracy oraz podejmowanie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej.

4.3. Cele strategiczne i cele szczegotowe w priorytecie spotecznym

Kapitat spoteczny jest jednym z kluczowych wyréznikéw gminy. Rozwéj spoteczny wymaga:

= {3czenia tradycji z otwartoscia na przysztos¢,
= {3czenia rozwoju indywidualnego z rozwojem wspdlnoty.

Rozwdj spoteczny to proces niezwykle wrazliwy na réznego rodzaju oddziatywania. Z jednej strony
wartosci tradycyjne integrujg spotecznosc lokalng i decydujg o przyjaznym charakterze gminy dla
mieszkancow; z drugiej strony zmiany gospodarcze, procesy zachodzgce w otoczeniu i nowe aspiracje
mieszkancow wptywajg na przebudowe systemu wartosci. Dziedzictwo historyczno-kulturowe nie
moze stanowié wartosci blokujacej kreatywne podejscie do przysztosci; powinno stawaé sie
Swiadomie chronionym, ale tez wykorzystywanym atutem rozwojowym.

2 konstrukcja celu szczegdtowego: kluczowa wartosé dla gminy + gtéwny potencjat decydujgcy o jej
osiggnieciu.
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Rozwdj lokalny opiera sie na energii i pomystowosci swoich mieszkancéw. To z indywidualnej
przedsiebiorczosci i aktywnosci bierze sie sukces catej gminy. Rdwnoczesnie, mozliwosci realizacji
indywidualnych planéw i aspiracji mogg by¢ wspierane przez partnerstwo i harmonijne
funkcjonowanie wspdlnoty lokalnej.

Wykres 3. Integracja w rozwoju spotecznym

HISTORIA — PRZYSZt0S€

INTEGRACJA WOKOL . L. L INTEGRACJA WOKOL
budowanie przysztosci na przesztosci
DZIEDZICTWA: oraz WIZII:
historia, tradycje, kultura, [€ respektowanie dziedzictwa »| partycypacja mieszkafcow
przyroda gminy W procesie rozwoju w decyzjach i udziat w ich
wdrazaniu

WSPOLNOTA — INDYWIDUALIZM

AKTYWNE SPOLECZNOSCI: SAMOREALIZACJA:
odpowiedzialno$¢ za warunki dla rozwoju
gmine oraz sktonnoé¢ do |, faczenie rozwoju indywidualnego | i5entéw i zainteresowarn
wspétpracy ~ zrozwojem wspdlnoty, dziatania oraz umiejetnosci ich

integrujace wykorzystania

Cel strategiczny w ramach priorytetu spotecznego:

Zintegrowani wokot dziedzictwa lokalnego oraz wizji rozwoju mieszkancy gminy
podejmujacy wspdlne dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia,
budowania spoteczeristwa obywatelskiego

oraz wykorzystujgcy mozliwosci rozwoju dostarczane przez gmine.
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Wykres 4. Mechanizm realizacji celu spotecznego

AKTYWNE
SPOLECZNOSCI:
odpowiedzialnosc¢ za
gmine oraz sktonnos¢ do
wspotpracy

skupianie ‘r B
mieszkancow
wokot dziedzictwa
oraz udziat
W jego
pielegnowaniu
i rozwijaniu

\'

INTEGRACJA WOKOL
DZIEDZICTWA:
historia, tradycje, kultura,

SPOLECZNOSC

przyroda gminy

indywidualne
dziatania twércze
i pasje realizowane
W nawigzaniu do
dziedzictwa gminy

SAMOREALIZACJA:
warunki dla rozwoju
talentéw i zainteresowan
oraz umiejetnosci ich
wykorzystania

wspdlne dziatania
na rzecz realizacji
wizji oraz
przejmowanie
realnej
odpowiedzialnosci
za rozwdj gminy

INTEGRACJA WOKOL
WIZJI:
partycypacja mieszkancow
w decyzjach
i udziat w ich wdrazaniu

wigczenie
mieszkancow
W proces rozwoju
lokalnego
i potaczenie rozwoju
indywidualnego z
rozwojem wspolnoty
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Tabela 4. Wyznaczniki realizacji spotecznego celu strategicznego

Wyznacznik

Tres¢ wyznacznika

Integracja wokét dziedzictwa

réznorodnosc gminy,

konieczno$¢  wzmacniania  swiadomosci
mieszkancow na temat wartosci dziedzictwa
kulturowo-przyrodniczego gminy
i poszczegdlnych miejscowosci,

Integracja wokdt wizji

nowa strategia gminy
w formule partnerskiej,
rozwdéj oparty na tgczeniu rdéznorodnosci
miejscowosci i wspdlnot lokalnych

opracowana

Aktywne spotecznosci

Srodowiska liderskie dziatajgce w gminie,
konieczno$¢  podnoszenia  kompetencji

w zakresie myslenia dtugofalowego
i projektowego

Samorealizacja silne srodowiska twodrcze i rozwiniety
amatorski ruch artystyczny,
oferta dla rozwijania pasji i talentow

dostepna dla mieszkarncédw gminy.

Tabela 5. Relacje miedzy wyznacznikami spotecznego celu strategicznego

Powigzane wyznaczniki

Rodzaj relacji miedzy wyznacznikami

Aktywne spotecznosci < Integracja wokot
dziedzictwa

dziedzictwo jako zbidr wartosci tgczacych
spotecznos¢ lokalng,

aktywnosci wspdlnot lokalnych
zorientowane na pielegnowanie i rozwijanie
dziedzictwa gminy,

aktywnosci wspodlnot lokalnych
wykorzystujgce dziedzictwo na rzecz rozwoju
swoich miejscowosci,

podnoszenie $wiadomosci mieszkancéw na
temat wartosci dziedzictwa dzieki projektom
realizowanym przez wspdlnoty lokalne,

Aktywne spotecznosci < Integracja wokot wizji

otwarcie wspdlnot lokalnych na myslenie
o przysztosci gminy jako catosci,

podnoszenie Swiadomosci wartosci
aktywnosci spotecznej dla rozwoju
lokalnego,

aktywny udziat mieszkancéw i wspdlnot
lokalnych we wdrazaniu strategii,

tworzenie warunkow dla kreowania lideréw
lokalnych,

Samorealizacja < Integracja wokét dziedzictwa

inspirowanie dziatan twérczych
dziedzictwem gminy,

wiedza o0 gminie gromadzona przez
mieszkancow,

Samorealizacja < Integracja wokét wizji

warunki  dziatania dla  mieszkancow
tworzacych nowe pomysty na rzecz rozwoju
gminy,

uswiadamianie mieszkaicom szans jakie
tworzy dla nich gmina i nowa strategia
rozwoju gminy.
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Spoteczny cel strategiczny zostat rozpisany na cztery cele szczegdtowe>.

Tabela 6. Cele szczegétowe dla spotecznego celu strategicznego

Cel strategiczny: Zintegrowani wokot dziedzictwa lokalnego oraz wizji rozwoju mieszkancy gminy
podejmujacy wspdlne dziatania na rzecz poprawy jakosci iycia, budowania spoteczenstwa
obywatelskiego oraz wykorzystujacy mozliwosci rozwoju dostarczane przez gmine.

Cele szczegotowe

C /1 Zachowywane, rozwijane i promowane dzieki zaangazowaniu mieszkancéw dziedzictwo
przyrodniczo-kulturowe gminy.

C 1l/2 Nowoczesne zarzgdzanie gming przejawiajgce sie w uczestnictwie mieszkanicow w procesach
decyzyjnych oraz zapewnianiu warunkow dla realizacji dziatan na rzecz rozwoju lokalnego.

C /3 Wzmacnianie pozycji spotecznosci lokalnych jako realnych gospodarzy gminy i swoich
miejscowosci przy wykorzystaniu potencjatu i doswiadczen partnerstwa lokalnego.

C /4 Dogodne warunki dla statego rozwijania talentéw i realizacji pasji mieszkancéw oraz
odkrywania ich przedsiebiorczosci i kreatywnosci wynikajgce z dostepnosci udogodnien i ustug
publicznych.

Tabela 7. Syntetyczne zestawienie priorytetow i celdw rozwoju gminy i miasta Czerwionka-

Leszczyny
Priorytet Cel strategiczny Cel szczegétowy

Ceel — biegun Cl. Ro,zyvéj ‘ cl/1 W\./sok.a atrak'cyjnos'é terenéw' inwestycyjnych

inwestycji zréznicowanej oplerajaca sie  na potozeniu gminy na

i nowej struktury ' mledzynarc.)dowych' szIaIfach ’ drogowych oraf

gospodarki gospodarczej, na usytuowaniu w sgsiedztwie gtéwnych aglomeracji

regionu ktorg sktadajg sie wojewddztwa Slaskiego.
przedsigbiorstwa | CI/2 Trwata zdolno$¢ lokalnej gospodarki do
lokalne restrukturyzacji, podnoszenia konkurencyjnosci,
wykorzystujace ksztattowania nowoczesnych specjalizacji
réznorodne gospodarczych  oraz  zaspokajania popytu
potencjaty gminy wewnetrznego dzieki twérczemu wykorzystywaniu
i zaspokajajace specyficznych cech gminy, wysokiemu poziomowi
potrzeby przedsiebiorczosci mieszkaricow oraz przycigganiu
mieszkancow oraz inwestorow zewnetrznych.
inwestorzy Cl1/3 Zréwnowazony rozwdj gminy  warunkujgcy
zewnetrzni utrzymanie wysokiej jakosci zycia, rozwdj ustug
wnoszacy czasu wolnego, budownictwa mieszkaniowego
w gospodarke przy  wykorzystaniu i  ochronie  waloréw
gminy nowe przyrodniczo-kulturowych gminy
technologie, Cl/4 Wysokie, budowane w perspektywie
kreujacy prognozowanych zmian gospodarczych
atrakcyjne miejsca i ksztattowane dzieki wspétpracy biznesu, edukacji
pracy, i sektora obywatelskiego kompetencje
wspotpracujgcy mieszkancow, umozliwiajgce im funkcjonowanie
z lokalnym na rynku pracy oraz podejmowanie wiasnej
biznesem dziatalnosci gospodarczej.

? konstrukcja celu szczegdtowego: kluczowa wartosé dla gminy + gtdwny potencjat decydujgcy o jej
osiggnieciu.
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Ceel — wspdlna
tradycja

i wspdlna
przysztos¢

Cll.

Zintegrowani
wokot dziedzictwa
lokalnego oraz
wizji rozwoju
mieszkancy gminy
podejmujacy
wspolne dziatania
na rzecz poprawy
jakosci zycia,
budowania
spoteczenstwa
obywatelskiego
oraz
wykorzystujgcy
mozliwosci
rozwoju
dostarczane przez
gmine.

cl/1

Zachowywane, rozwijane i promowane dzieki
zaangazowaniu mieszkancow dziedzictwo
przyrodniczo-kulturowe gminy.

cli/2

Nowoczesne zarzadzanie gming przejawiajgce sie
w uczestnictwie mieszkaricéw w procesach
decyzyjnych oraz zapewnianiu warunkéw dla
realizacji dziatan na rzecz rozwoju lokalnego.

cl/3

Wzmacnianie pozycji spotecznosci lokalnych jako
realnych gospodarzy gminy i swoich miejscowosci
przy wykorzystaniu potencjatu i doswiadczen
partnerstwa lokalnego.

cl/a

Dogodne warunki dla statego rozwijania talentéw
i realizacji pasji mieszkaricéw oraz odkrywania ich
przedsiebiorczosci i kreatywnosci wynikajgce
z dostepnosci udogodnien i ustug publicznych.
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5. UWARUNKOWANIA REALIZACJI CELOW ROZWOJU GMINY I MIASTA CZERWIONKA-
LESZCZYNY

» uwarunkowania wewnatrz gminy i miasta
» uwarunkowania w otoczeniu gminy i miasta

Sformutowane cele strategiczne zostaty przeanalizowane pod katem mozliwosci ich wdrozenia. Przy
wykorzystaniu schematu analizy SWOT wygenerowano czynniki wspomagajace lub utrudniajgce
osiggniecie standw zapisanych w celach. Uwzgledniono zaréwno czynniki o charakterze materialnym,
jak i niematerialnym. Ze wzgledu na zrdznicowanie tresciowe celdw strategicznych analiza SWOT
zostata przeprowadzona oddzielnie dla kazdego z celow.

W zamieszczonych ponizej tabelach uwarunkowania zostaty sklasyfikowane na sity, stabosci, szanse
i zagrozenia. Mianem sit okreslono te czynniki, ktdre sg zlokalizowane na terenie miasta i gminy oraz
sg kontrolowane i ksztattowane przez podmioty z terenu miasta i gminy, a ich oddziatywanie na
osiggniecie celu strategicznego moze by¢ pozytywne. Stabosciami nazwano te czynniki, ktore s3
zlokalizowane na terenie miasta i gminy, sg kontrolowane i ksztattowane przez podmioty z terenu
miasta i gminy, a ich oddziatywanie na osiggniecie celu strategicznego moze byé negatywne. Jako
szanse okreslono czynniki zlokalizowane w otoczeniu miasta i gminy (regionalnym, krajowym lub
miedzynarodowym) mogace korzystnie wptywaé na osiggniecie celu strategicznego. Przez zagrozenia
rozumiane sg czynniki zlokalizowane w otoczeniu miasta i gminy (regionalnym, krajowym lub
miedzynarodowym) moggace niekorzystnie wptywac na osiggniecie celu strategicznego.

Tabela 8. Uwarunkowania realizacji celu strategicznego: Rozwdj zrdznicowanej struktury
gospodarczej, na ktorq sktadajq sie przedsiebiorstwa lokalne wykorzystujgce
réznorodne potencjaty gminy | zaspokajajgce potrzeby mieszkaricow oraz
inwestorzy zewnetrzni wnoszqcy w gospodarke gminy nowe technologie, kreujgcy
atrakcyjne miejsca pracy, wspotpracujqcy z lokalnym biznesem

SIkY StABOSCI

S1. tereny w Katowickiej Specjalnej Strefie W1. brak wyraZnie uksztattowanej marki
Ekonomicznej, inwestycyjnej miasta,

S2. dostepnos¢ wolnych, korzystnie W2. niezgodnosci miedzy kwalifikacjami czesci
zlokalizowanych terenéw pod inwestycje, mieszkancow a zmieniajacymi sie

S3.  odzyskiwanie terenéw poprzemystowych potrzebami rynku pracy — znaczacy
pod nowe zagospodarowanie, odsetek mieszkarncow miasta z

S4. dogodne potozenie geograficzne — wyksztatceniem podstawowym i
sgsiedztwo miast Aglomeracji zawodowym,

Gornoslaskiej, potozenie w Aglomeracji W3. brak nowoczesnych kierunkéw
Rybnickiej, potozenie przygraniczne, ksztatcenia,

S5. dogodne powigzania komunikacyjne W4. brak liderskich podmiotéw generujgcych
taczace Czerwionke-Leszczyny w uktadzie zdecydowane impulsy dla rozwoju
regionalnym, krajowym i lokalnej gospodarki,
miedzynarodowym — wezty autostrady A1, | W5. wymagajgca zwiekszenia obecnos¢ w
sgsiedztwo autostrady A4, linia kolejowa, miescie firm dziatajgcych w

S6.  przebieg autostrad ograniczajgcy innowacyjnych branzach,
natezenie ruchu tranzytowego w miescie przebudowujgcych lokalng strukture
i gminie, gospodarcza, tworzgcych miejsca pracy

S7. infrastruktura kolejowa pozostata po dla mieszkancéw o wysokich
kopalni, kwalifikacjach,

S8.  surowce wystepujgce na terenie miasta W6. zbyt mata liczba inicjatyw innowacyjnych
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S9.

S10.

S11.

S12.

S13.

S14.

O1.

02.

03.

0OA4.

05S.

O6.

07.

08.

09.

i gminy: wody solankowe, gaz
koksowniczy,

duze gospodarstwa rolne,

rozbudowane zaplecze edukacyjne
tworzgce warunki dla doskonalenia
kapitatu ludzkiego,

wzrost aspiracji zawodowych mtodych
mieszkancOw miasta,

rosngce otwarcie miasta i jego
mieszkancéw na otoczenie, w tym na
inwestorow,

cenne, ciekawe tereny przyrodnicze

i atrakcyjnosé krajobrazu moggace wspierac
atrakcyjnosé miasta i gminy dla
naptywajgcego kapitatu ludzkiego,,
atrakcyjne tereny pod budownictwo
jednorodzinne w zabudowie wolnostojacej
i szeregowej,

SZANSE
dostepnosc funduszy unijnych
wspierajacych rozwdj biznesu,
zainteresowanie nowych inwestoréw
realizacjg inwestycji i podejmowaniem
dziatalnosci na terenach przy weztach
autostradowych,
rozwijajace sie firmy nowej gospodarki
w sgsiednich aglomeracjach,
zainteresowanie gmin subregionu
zachodniego potozonych wzdtuz
autostrady Al tworzeniem wspdlnej oferty
inwestycyjnej oraz kooperacjg w
przycigganiu inwestorow,
powstawanie w regionie klastrowych
struktur w branzy motoryzacyjnej,
intensyfikacja promocji wojewddztwa
$laskiego, w tym w zakresie
inwestycyjnym,
kontynuacja programu budowy autostrad
w Polsce poprawiajgca miedzynarodowe
potozenie komunikacyjne miasta i gminy,
wyczerpywanie sie zasobu terenéw
inwestycyjnych w aglomeracyjnych
osrodkach regionu,
zwiekszajgce sie zainteresowanie

W7.

WS.

WO.

W10.
W11.
W12.

W13.

Wi14.

W15.

W1e6.

T1.

T2.

T3.

i kreatywnych podejmowanych przez

mieszkancow miasta,

dominacja firm branzy handlowo-

ustugowej,

niewystarczajgca sie¢ drég lokalnych —

potaczenie do weztéw autostrady,

deficyty w wyposazeniu

infrastrukturalnym — infrastruktura

kanalizacyjna, cieptownicza, gazownicza,

wymagajacy poprawy stan drég,

brak inkubatora przedsiebiorczosci,

brak rozwigzan umozliwiajacych

kompleksowgq obstuge przedsiebiorcéw

i utatwien z zatatwianiu spraw

administracyjnych,

niedostatek wysokiej jakosci ustug

atrakcyjnych dla potencjalnych

inwestorow i ich rodzin, zwtaszcza na tle

oferty dostepnej w pobliskich

metropoliach,

brak integracji komunikacji publicznej —

kilku przewoznikow,

niski poziom gospodarczego

wykorzystania potencjatu przyrodniczego

miasta i gminy,

zbyt wolny rozwdj agroturystyki —

jednostkowe przyktady podmiotéw

tworzgcych oferte agroturystyczng,

ZAGROZENIA

wysoka atrakcyjnosc inwestycyjna
sgsiednich miast Aglomeracji Gérnoslaskiej,
ograniczony wptyw podmiotéw lokalnych
na kierunki ksztatcenia zawodowego,
niepewnos¢ realizacji przez NWR Karbonia
»projektu Debiensko”,

T4. wysokie koszty pracy ponoszone przez
podmioty gospodarcze ograniczajgce
tworzenie nowych miejsc pracy oraz brak
systemu preferencji dla podmiotéw
tworzacych miejsca pracy,

T5.

T6.

T7.

T8.

T9.

T10.

staba komunikacja pomiedzy podmiotami
wptywajgcymi na sytuacje na rynku pracy:
sektor biznesu, rézne instytucje sektora
publicznego, podmioty edukacji,

drenaz rynku pracy z ludzi mtodych i
dobrze wykwalifikowanych przez rynki
zagraniczne,

ograniczenie ulg dla przedsiebiorstw w
KSSE,

wysoka mobilnos¢ duzych inwestoréw
tworzgca zagrozenie ich odptywu z miasta,
niepewne rokowania dotyczgce poprawy
koniunktury gospodarczej,

trudnosci formalne (zmiana regut
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spoteczne rekreacjg i wyspecjalizowang
turystyka,

010. poprawa koniunktury na zdrowe
i ekologiczne produkty zywnosciowe na
rynku polskim i europejskim,

011. tatwosc¢ podrézowania w Unii Europejskiej
— warunki do rozwoju turystyki, w tym
,sentymentalnej” (powrdt do korzeni),
aktywnej, ekologicznej,

w nowym kresie programowania) i wysoka
konkurencja w pozyskiwaniu unijnych
zrodet wsparcia finansowego,

T11. bardziej znany i atrakcyjniejszy w skali
krajowej oraz miedzynarodowej potencjat
srodowiskowy uznanych miejscowosci i
obszaréw turystycznych o znanej marce
i wysokiej renomie,

Tabela 9. Uwarunkowania realizacji celu strategicznego: Zintegrowani wokdt dziedzictwa

lokalnego oraz wizji rozwoju mieszkaricy gminy podejmujgcy wspdlne dziatania na

rzecz poprawy jakosci zycia, budowania spoteczeristwa obywatelskiego oraz

wykorzystujgcy mozliwosci rozwoju dostarczane przez gmine

SIkY StABOSCI

S1. brak istotnych antagonizméw miedzy
mieszkaicami,

S2. stosunkowo dobrze rozwinieta
infrastruktura dla spoteczenstwa
obywatelskiego,

S3. aktywne srodowiska liderskie w gminie
i poszczegdlnych miejscowosciach,

S4. homogenicznos¢ kulturowa, wspélnota
tradycji,

S5. poprawiajaca sie jakosé przestrzeni
publicznej,

S6. wspodtpraca sektora samorzagdowego i
obywatelskiego — dobre kontakty, finansowe
wspieranie inicjatyw spotecznych,

S7. zabytkowe osiedle patronackie,

O1. dostepnosé srodkdéw zewnetrznych
wspierajgcych realizacje oddolnych
inicjatyw,

02. poprawiajacy sie wizerunek miasta i gminy
w otoczeniu,

03. dostepnos¢ udogodnien (infrastruktura i
ustugi) w sasiednich wiekszych osrodkach,

04. mozliwosci kreowania oferty zwigzanej
z jakoscig zycia takze dla mieszkarcéw
sgsiednich gmin,

05. odptyw mieszkancow z duzych osrodkow
miejskich i poszukiwanie spokojniejszych
miejsc zamieszkania,

06. rozwoj spoteczenstwa informatycznego
i nowych narzedzi kontaktéw wtadzy lokalnej
z mieszkanicami (e-urzad),

W1. niski poziom zaangazowania mieszkancow
w oddolne inicjatywy,

W?2. niski udziat mieszkafnicow
w stowarzyszeniach,

W3. starzejace sie spoteczenistwo,

W4. odptyw mieszkarncéw do innych osrodkéw
miejskich w regionie i w Europie,

WS5. rozwarstwienie ekonomiczne
spoteczenstwa,

W6. wymagajgca poprawy oferta edukacyjna
dostepna w miescie i gminie,

W?7. zty stan techniczny komunalnych
budynkéw mieszkalnych,

SZANSE ZAGROZENIA

T1. relatywnie wysoka atrakcyjnos¢ rynkow
pracy metropolii i osrodkéw
aglomeracyjnych,

T2. naptyw negatywnych wzorcow zachowan
degradujacych relacje spoteczne,

T3. problemy na rynku pracy w kraju i regionie
wplywajace na powstawanie problemoéw
spotecznych,

T4. wzrost postaw roszczeniowych
w spoteczenstwie,
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6. DZIALANIA NA RZECZ REALIZACJI CELOW ROZWOJU GMINY I MIASTA CZERWIONKA-
LESZCZYNY

» dziatania i projekty wdrazajgce

Zamieszczone ponizej przedsiewziecia zostaty opracowane w nawigzaniu do wynikéw analizy SWOT

i opisane z uwzglednieniem najwazniejszych aspektéw wdrozeniowych. Projekty sg rozumiane jako

przedsiewziecia pozwalajgce na zrealizowanie celdw strategicznych poprzez:

wykorzystanie sit gminy miasta lub szans tkwigcych w jego otoczeniu,

przezwyciezenie stabosci gminy i miasta lub zagrozen w jego otoczeniu,

wzmocnienie korzystnych lub ostabienie niekorzystnych relacji pomiedzy czynnikami wnetrza

i otoczenia,

zbudowanie nowych wartosci (innowacyjnosc).

Tabela 10. Kierunki / projekty / dziatania wdrazajgce cele operacyjne

Cel operacyjny

kierunki / projekty / dziatania

ci/1

Wysoka atrakcyjnosc terenéw
inwestycyjnych opierajaca sie na
potozeniu gminy na miedzynarodowych
szlakach drogowych oraz usytuowaniu
w s3siedztwie gtéwnych aglomeraciji
wojewaddztwa Slaskiego.

P1.

P2.

P3.

uatrakcyjnianie, poszerzanie i state

aktualizowanie oferty terenow

inwestycyjnych miasta:

= regulowanie stanu prawnego terenéw
pod inwestycje,

= poprawa uzbrojenia terendw
inwestycyjnych,

= promocja inwestycyjna miasta i gminy,

optymalizacja komunikacji publicznej

poprawiajaca dostepnosé nowych stref

rozwoju gospodarczego dla mieszkancéw

C-L oraz sasiednich miast,

tworzenie warunkéw dla osiedlania sie kadr

menedzerskich poprzez wykorzystanie

przyrodniczo-kulturowych atutéw miasta

i gminy,

cl/2

Trwata zdolnos¢ lokalnej gospodarki do
restrukturyzacji, podnoszenia
konkurencyjnosci, ksztattowania
nowoczesnych specjalizacji gospodarczych
oraz zaspokajania popytu wewnetrznego
dzieki twérczemu wykorzystywaniu
specyficznych cech gminy, wysokiemu
poziomowi przedsiebiorczosci
mieszkancow oraz przycigganiu
inwestoréw zewnetrznych.

P4.

P5.

P6.

stworzenie w partnerstwie samorzgdu

i biznesu lokalnego systemu monitoringu

potrzeb rynku pracy i kwalifikacji

poszukiwanych przez lokalnych

przedsiebiorcéw,

wspieranie dziatan umozliwiajacych

przebranzowienie lokalnych firm, w tym:

= oferty doradczej kreowanej przez
podmioty otoczenia biznesu,

= projektow edukacyjnych wzmacniajgcych
kompetencje przedsiebiorcow lokalnych,

= tworzenia sieci wspotpracy —w ramach
gminy oraz z partnerami w otoczeniu —
podnoszgcych poziom specjalizacji i
konkurencyjnosci lokalnych firm,

rozwijanie oferty doskonalenia

zawodowego przy wykorzystaniu bazy

30



P7.

P8.

edukacyjnej miasta i gminy,
gospodarcze wykorzystanie wdéd
solankowych,

rozwdj przedsiebiorstw w dziedzinie
odnawialnych zrédet energii,

C1/3 Zréwnowazony rozwaéj gminy

warunkujacy utrzymanie wysokiej jakosci
2ycia, rozwaj ustug czasu wolnego,
budownictwa mieszkaniowego przy
wykorzystaniu i ochronie waloréw
przyrodniczo-kulturowych gminy.

P9S.

P10.

P11.

P12.

P13.

P14.

P15.

P16.

P17.

P18.

P19.

P20.

P21.

przystosowanie terenéw przyrodniczych do
funkcji rekreacyjnych z zachowaniem zasad
ekorozwoju,

rozwdj ustug agroturystycznych i turystyki
weekendowej,

rozwdj ogélnodostepnej infrastruktury
umozliwiajgcej aktywne spedzanie czasu
wolnego: np. $ciezki rowerowe, sitownie
plenerowe,

wielofunkcyjne lokalne centra sportu

i rekreacji rozwijane poprzez wykorzystanie
i uzupetnianie istniejacej infrastruktury,
wykorzystanie zabytkowego osiedla
patronackiego w celu stworzenia centrum
kulturalno-wypoczynkowego (hotel,
restauracja, centrum handlowe),

promocja atrakcyjnosci mieszkaniowej
miasta i gminy,

rozwdj budownictwa jednorodzinnego

w zabudowie wolnostojgcej i szeregowej,
wsparcie dla stworzenia systemu osiedli
komunalnych, lokali mieszkalnych, w tym
mieszkan socjalnych i instytucji
zapewniajgcych mieszkaricom dobre
warunki zycia i pomoc socjalng,

rozwoj oferty dla oséb starszych (np.:
utworzenie Dziennego Domu Pobytu dla
0s0b starszych lub Domu Pomocy
Spotecznej, utworzenie placéwki
niskoprogowej, np. noclegowni, schroniska
— ewentualna realizacja zadan poprzedzona
analizg potrzeb oraz kosztéw utworzenia

i prowadzenia placowek),

wspieranie dziatalnosci grup formalnych

i nieformalnych dot. aktywnosci senioréw,
np.: Uniwersytet Trzeciego Wieku,
rozbudowa i modernizacja infrastruktury
spotecznej - poszerzenie bazy lokalowej na
potrzeby pomocy spotecznej oraz
spotecznosci lokalnych (ewentualna
realizacja zadan poprzedzona analiza
potrzeb oraz kosztéw).

wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi
w celu realizacji zadan pomocy spotecznej,
dziatania zmierzajgce przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu, aktywizacji oséb
biernych zawodowo, niepetnosprawnych

i innych pozostajgcych w trudnej sytuacji
zyciowej,
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P22.

P23.

P24.

P25.

P26.

P27.

przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
0s0b bezrobotnych, poprzez zaangazowanie
do programdéw pomocowych, robot
interwencyjnych, prac spotecznie
uzytecznych i robét publicznych,
opracowanie i realizacja programoéw
dotyczacych przemocy w rodzinie,
probleméw opiekunczo-wychowawczych

i uzaleznien, bezdomnosci i
niepetnosprawnosci,

wdrazanie efektywnych rozwigzan dla
poprawy jakosci Srodowiska,
termomodernizacja obiektow uzytecznosci
publicznej,

dziatania wspierajgce wykorzystanie
odnawialnych Zzrdodet energii w gminie,
wprowadzanie rozwigzan umozliwiajgcych
wykorzystanie energii odnawialnej w
oswietleniu ulic i obiektéw uzytecznosci
publicznej,

C1/4 Wysokie, budowane w perspektywie
prognozowanych zmian gospodarczych
i ksztattowane dzieki wspétpracy biznesu,
edukacji i sektora obywatelskiego
kompetencje mieszkarncéw,
umozliwiajace im funkcjonowanie na
rynku pracy oraz podejmowanie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej.

P28.

P29.

P30.

P31.

P32.

P33.

stworzenie ujednoliconego systemu
informacji o dostepnych w miescie i gminie
szkoleniach podnoszacych kwalifikacje
mieszkancow,

stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci,
promocja edukacji wsréd mieszkancow
miasta i gminy,

opracowanie i wdrozenie dostosowanych
do potrzeb rynku pracy programow szkolen
w jednostkach gminy,

monitorowanie potrzeb lokalnego

i regionalnego rynku pracy pod katem
zapotrzebowania na kwalifikacje,
wspotpraca z osciennymi oSrodkami
akademickimi w przygotowaniu kadr
menedzerskich,

Cll/1 Zachowywane, rozwijane i promowane
dzieki zaangaiowaniu  mieszkancow
dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe
gminy.

P34.

P35.
P36.

P37.

P38.

P39.

P40.

wsparcie dla lokalnych inicjatyw
angazujgcych mieszkancow w kultywowanie
dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego
gminy, w tym tradycji $lgskich zwigzanych
z zabytkowymi osiedlami robotniczymi,
edukacja ekologiczna mieszkancéw,
szkolenia dla animatoréw dziatan
proekologicznych i prokulturowych,
wydawnictwa promujgce dziedzictwo
przyrodniczo-kulturowe gminy,
wszechstronna promocja gminy poprzez
zabytkowe osiedle patronackie,

rozwaéj Sciezek edukacyjnych taczacych
wazne miejsca i obiekty o wartosci
kulturalnej i przyrodniczej,

rozbudowa infrastruktury podnoszacej
mozliwosci dziatania organizacji i lideréw na
rzecz ochrony i wzbogacania dziedzictwa
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P41.

przyrodniczo-kulturowego gminy,
projekty wspierajace rozwdj ekonomii
spotecznej,

C 11/2 Nowoczesne zarzadzanie gming
przejawiajace sie w  uczestnictwie
mieszkancow w procesach decyzyjnych
oraz zapewnianiu warunkow dla realizacji
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego.

P42.

P43.

P44.

P45.

wypracowanie w konsultacjach

z mieszkanncami modelu partycypac;ji
spotecznej,

wprowadzenie budzetu obywatelskiego
umozliwiajgcego realizacje oddolnych
inicjatyw,

wykorzystanie narzedzi internetowych do
poprawy komunikacji miedzy aktorami
rozwoju lokalnego,

wypracowanie modelu wspoétpracy wiadz
lokalnych z organizacjami pozarzadowymi,

C II/3 Wzmacnianie pozyciji spotecznosci
lokalnych jako realnych gospodarzy gminy
i swoich miejscowosci przy wykorzystaniu
potencjatu i doswiadczen partnerstwa
lokalnego.

P46.

P47.

P48.

P49.

identyfikacja lideréw lokalnych, w tym
dzieki wykorzystaniu nowej ordynacji
wyborczej,

organizacja wydarzen tgczacych
mieszkancow gminy, w tym w aspekcie
zaangazowania w organizacje wydarzen,
wsparcie edukacyjne w zakresie narzedzi
zarzadzania publicznego,

edukacyjne i doradcze wsparcie lideréw
lokalnych,

C11/4 Dogodne warunki dla statego rozwijania
talentéow i realizacji pasji mieszkancow
oraz odkrywania ich przedsiebiorczosci
i kreatywnosci wynikajace z dostepnosci
udogodnien i ustug publicznych.

P50.
P51.

P52.

P53.

P54.

P55.

P56.

konkursy dla mieszkancéw,

szkolenia w dziedzinie kreowania projektéw
i zarzadzania projektami,

rozwdj oferty edukacyjnej,

wykorzystanie bazy sportowo-rekreacyjnej
dla rozwoju systemu szkoleniowego
miodziezy,

realizacja programu rozwoju sportu oraz
wzbogacanie bazy sportowo-rekreacyjne;j,
realizacja programéw promujacych
przedsiebiorczos¢ wsréd mieszkancow,
przygotowanie bazy dla nowo powstajgcych
firm,
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7. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY I MIASTA CZERWIONKA-
LESZCZYNY

b system wdrazania strategii
b wskazniki realizacji celow
» podmioty wdrazania

Skutecznos$¢ procesu zarzadzania strategicznego oparta jest nie tylko na odpowiedniej koncepcji

dziatania w formie dokumentu,

ale takie na systemie wdrazania oraz ewaluacji

procesu

wdrozeniowego. W ramach takiego systemu strategia nie powinna by¢ utozsamiana z listg zadan,

ktore nalezy wykona¢ w okreslonym harmonogramie czasowym, ale powinna by¢ raczej traktowana
jako podstawa dla podejmowania i realizowania kolejnych decyzji ksztattujgcych przysztosé gminy
i spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem zmian zachodzgcych w uwarunkowaniach wystepujgcych

w gminie i jej otoczeniu. Dlatego, wraz z przyjeciem strategii konieczne staje sie zapewnienie

warunkéw pozwalajacych na:

pokonanie barier miedzy fazg koncepcyjng a wdrozeniowg, zainicjowanie przedsiewzieé

przygotowujgcych do konsekwentnego realizowania projektéw zawartych w strategii,

harmonijne przektadanie kolejnych zapiséw strategii na konkretne dziatania,

zachowanie elastycznosci

strategii, to jest

stworzenie warunkéw umozliwiajgcych

dostosowywanie podejmowanych dziatan wdrozeniowych do zmieniajgcej sie sytuacji

W miescie oraz otoczeniu.

Tabela 11. Zasady organizujgce system wdrazania strategii

L.p. Zasady wdrazania strategii Charakterystyka zasad wdrazania strategii

1. Proces wdrazania strategii bedzie System monitoringu strategii opieraé sie bedzie na
monitorowany, a wyniki zbiorze wskaznikéw umozliwiajgcych diagnozowanie
monitoringu stuzy¢ beda do zmian w uwarunkowaniach rozwoju lokalnego i bedzie
okresowej oceny i aktualizacji taczyt dane pochodzace z réznych Zrédet.
strategii.

2. Strategia pozostanie dokumentem Do strategii bedg wprowadzane te projekty, dla

otwartym, do ktérego bedg mogty
by¢ okresowo wtgczone nowe
projekty, zgtaszane zaréwno przez
wtadze lokalne jak i spotecznosé
lokalna.

ktorych:

=  sporzadzono kompletna, poprawng karte
projektowa (wedtug zatgcznika 1 do strategii),
zawierajgcg  doktadny opis  przedsiewziecia,
uzasadniajgcg znaczenie projektu dla rozwoju
gminy i miasta lub zaspokojenia oczekiwan
okreslonej grupy mieszkancow,

= okreslono orientacyjne koszty realizacji projektu
oraz wskazano potencjalne Zrddta finansowania,

= zaproponowano lidera projektu, ktéry jest gotow
wzigé na siebie  podstawowe  obowigzki
organizacyjne, a takze pozyskaé partneréw do
realizacji projektu.
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Strategia bedzie promowana wsrod
mieszkancéw w celu pozyskania ich
zainteresowania i wtgczenia w
proces wdrazania.

Strategia bedzie promowana poprzez opracowanie serii

skrotowych publikacji adresowanych do konkretnych

grup odbiorcow. Syntezy strategii bedg zawieraty:

=  wycigg z celdw strategicznych, kierunkéw
i przedsiewzie¢, ktore dla danej grupy mieszkancéw
mogg by¢ najbardziej interesujace,

=  zakres i zasady pozyskania wsparcia dla realizacji
projektdw podejmowanych przez zainteresowane
podmioty,

= formularze dotyczace projektéw.

Pierwszymi grupami, dla ktérych opracowane zostang

syntezy beda:

=  przedsiebiorcy,

=  dziatacze organizacji pozarzagdowych,

=  mtodziez miasta,

=  S$rodowiska tworcze.

Strategia zostanie w przyjaznej formie graficznej

zamieszczona na stronie internetowej miasta wraz

z przyktadami wypetnionych formularzy.

Poprawienie komunikacji miedzy
witadzami lokalnymi a podmiotami
lokalnymi.

W ramach procesu wdrazania nalezy zwréci¢ uwage na

poprawe systemu komunikacji miedzy wtadzami

lokalnymi a podmiotami w miescie i otoczeniu. W tym

celu beda podejmowane nastepujgce typy dziatan:

= nowe formy komunikacji przy wykorzystaniu
nowoczesnych narzedzi internetowych, w tym
narzedzi interaktywnych,

= narzedzia zbierania informacji od podmiotéw
zainteresowanych funkcjonowaniem miasta, w tym
narzedzia internetowe,

=  wypracowanie metod komunikacji z liderami opinii
w miescie, to jest podmiotami (osobami), ktére
moga petni¢ role posrednikow w kontaktach
z miastem przyblizajgc  witadzom  potrzeby
podmiotéw lokalnych oraz przekazujagc do
Srodowisk lokalnych zatozenia polityki miejskiej.

Stworzenie podstaw budzetowych
dla wdrazania strategii.

Okreslanie w kolejnych latach czesci budzetu lokalnego

przeznaczanego na wdrazanie strategii w podziale na:

= zadania strategiczne realizowane samodzielnie
przez wtadze lokalne,

=  projekty partnerskie kreowane i realizowane przez
podmioty lokalne.

Gtowny nurt wdrazania strategii
bedzie obejmowat realizacje
projektéw.

Lista projektow wdrozeniowych bedzie w pierwszym

rzedzie obejmowata projekty wypracowane na etapie

formutowania strategii, a w dalszej kolejnosci projekty

zgtaszane w toku wdrazania strategii. Bedg to réznego

rodzaju koncepcje i dziatania organizujace:

=  aktywnos¢ mieszkancéw i innych podmiotéw
lokalnych,

= aktywnosc wiadz lokalnych,

= aktywnosc¢ zewnetrznych podmiotéw wchodzgcych
w partnerstwa z podmiotami lokalnymi.
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7. Zarzadzanie wdrazaniem strategii Rolg Burmistrza Gminy i Miasta bedzie state
monitorowanie efektdw wdrazania i proponowanie
korekt w strategii oraz faczenie propozycji zgtaszanych
przez lideréw lokalnych w trakcie procesu wdrazania.

8. Prowadzony bedzie staty monitoring | Dziatania te beda odnosity sie zaréwno do

dostepnych zasobéw niezbednych wewnetrznych jak i zewnetrznych srodkéw, ktore beda
dla sprawnego wdrazania strategii. mogty by¢ wykorzystane na rzecz realizacji kolejnych
projektow.
W szczegdlnosci monitorowane powinny by¢ srodki
pochodzace z Regionalnego Programu Operacyjnego
i krajowych Programéw Operacyjnych przeznaczane na:
= rewitalizacje,
=  ochrone $rodowiska,
=  poprawe jakosci kapitatu ludzkiego,
=  ksztattowanie nowej gospodarki w oparciu
o wykorzystanie innowacji oraz transfer wiedzy
miedzy sektorem nauki, edukacji i biznesu.

9. Strategia bedzie skoordynowana Zapisy strategii nie bedg pozostawiaty w sprzecznosci

z przyjetymi na szczeblu regionu z innymi przyjmowanymi programami operacyjnymi,
i kraju programami operacyjnymi. a nowo powstajgce dokumenty lokalne nie bedg staty
W sprzecznosci ze strategia.

10. | Uruchomiony zostanie Bank projektéw dziata¢ bedzie poprzez:

,,bank. projektéw” pozwalajacy = inspirowanie mieszkancow i innych podmiotéw do

podmiotom lokalnym na state . s .

. ) . zgtaszania projektéw zgodnych ze strategia,

wptywanie na kierunki i sposoby

wdrazania strategii. = przygotowywanie bazy, z ktérej bedg wybierane
projekty o najwiekszych mozliwosciach
realizacyjnych (zwtaszcza w kontekscie skorzystania
z zewnetrznych zrédet wsparcia).

11. | Przyjmowanie projektéw do W kolejnych horyzontach wdrazania dokumentu bedg

realizacji w ramach strategii

przyjmowane do realizacji projekty, w szczegdlnosci
zgtaszane przez partneréw lokalnych. Preferowac
nalezy projekty, ktdre spetniajg generalne warunki:

= wysoki wymiar oczekiwanych pozytywnych efektow
dla spotecznosci lokalnej oraz wptyw na
strategiczny (kompleksowy i dtugofalowy) na
rozwdj lokalny,

= stwarzanie dobrych warunkdéw wyjsciowych dla
realizacji kolejnych projektéw i komplementarnosc
wobec innych projektow,

=  poprawa regionalnego wizerunku miasta,
wzmachianie pozytywnych wyrdznikéw Czerwionki-
Leszczyn w otoczeniu,

= spoteczna akceptacja projektu, wyrazana przede

wszystkim poprzez zaangazowanie mieszkancow
w realizacje projektu,

= poziom kosztéw, jakie musi ponies¢ gmina i miasto
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na realizacje projektow,

= finansowy efekt mnoznikowy wyrazony
mozliwosciami pomnazania srodkéw budzetowych
zainwestowanych w realizacje projektu (zdolnos¢
do koncentrowania wokét projektéw podmiotéw
inwestujgcych wiasne $rodki finansowe lub
pozyskiwania wsparcia z dostepnych funduszy),

=  mozliwos$¢ podtrzymywania projektu i efektéw
w dfugim horyzoncie czasu przy spadajgcych
naktadach miasta na funkcjonowanie projektu,

= czas uzyskania efektéw z tytutu realizacji projektu
(w tym pojawienie sie zauwazalnych dla
spotecznosci lokalnej efektéw czgstkowych, nawet
jezeli ostateczne sfinalizowanie projektu jest
odlegte).

System wskaznikéw do monitoringu strategii obejmuje przede wszystkim wskazniki okreslone dla

celéw szczegdtowych. Wykorzystanie wskaznikdw warunkowane jest nastepujgcymi niezbednymi

dziataniami organizacyjnymi:

przyjecie horyzontu zbierania danych — generalnie, proponuje sie przyjecie rocznego
horyzontu zbierania danych i opracowywania raportéw wdrozeniowych,

okreslenie partneréw mogacych dzieli¢ sie informacjami ,wypetniajgcymi” wskazniki
konkretng trescig,

doprecyzowanie wskaznikéw poprzez wybdr informacji reprezentatywnych dla danego
wskaznika (np. wyznaczenie przestrzeni, dla ktérej dane bedg gromadzone i analizowane,
okreslenie wybranej grupy podmiotow podlegajgcych analizie, wybdr aktywnosci
reprezentatywnych dla wiekszego zakresu aktywnosci itp.),

prowadzenie dynamicznych analiz umozliwiajgcych uchwycenie trendéw w ramach
wskaznikdw,

poréwnywanie — jezeli to mozliwe — wskaznikéw uzyskiwanych przez Czerwionke-Leszczyny
ze wskaznikami uzyskiwanymi w innych gminach uznawanych za punkty odniesienia.

Podstawowym dziataniem wdrozeniowym musi byé przeprowadzenie konsultacji z podmiotami

lokalnymi na temat mozliwosci gromadzenia i dzielenia sie konkretnymi informacjami istotnymi

z punktu widzenia oceny tempa i jakosci realizacji strategii, przy zachowaniu wiodacej funkcji Urzedu

Gminy i Miasta jako podmiotu organizujgcego caty proces monitoringowy.

W ponizszych tabelach zaprezentowano szerokie menu wskaznikéw. W pierwszym horyzoncie

wdrazania nalezy wybraé tylko wskazniki najtatwiej dostepne. W kolejnych latach liczba wskaznikéw

powinna byé¢ systematycznie weryfikowana pod katem ich dostepnosci oraz rozszerzana az do

zbudowania systemu o najwyzszych walorach diagnostycznych.
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Tabela 12. Wskazniki osiggania celéw szczegétowych

Cel operacyjny

ci/1

Wysoka atrakcyjnosc¢ terenéw
inwestycyjnych opierajaca sie na
potozeniu gminy na miedzynarodowych
szlakach drogowych oraz usytuowaniu
w sgsiedztwie gtéwnych aglomeracji
wojewaddztwa Slaskiego.

Wskazniki
powierzchnia  udostepnianych  terendéw
inwestycyjnych,
liczba inwestorow zainteresowanych
przygotowanymi terenami,
liczba inwestycji zrealizowanych na
przygotowanych terenach,
liczba miejsc pracy powstatych na

przygotowanych terenach inwestycyjnych,
liczba bezposrednich inwestycji
zagranicznych realizowanych w gminie,

cl/2

Trwata zdolnos¢ lokalnej gospodarki do
restrukturyzacji, podnoszenia
konkurencyjnosci, ksztattowania
nowoczesnych specjalizacji gospodarczych
oraz zaspokajania popytu wewnetrznego
dzieki twérczemu wykorzystywaniu
specyficznych cech gminy, wysokiemu
poziomowi przedsiebiorczosci
mieszkancéw oraz przycigganiu
inwestoréw zewnetrznych.

liczba zarejestrowanych bezrobotnych,

liczba nowych inwestycji wykorzystujacych
zasoby naturalne gminy, w tym wody
solankowe, odnawialne zrédta energii,

liczba nowo zakfadanych firm,

liczba inwestorow zewnetrznych
podejmujacych dziatalnos¢ na terenie gminy,
liczba podmiotéw gospodarczych na 10 000
mieszkancow,

liczba nowo powstajgcych przedsiebiorstw
zagranicznych,

liczba inwestoréw technologicznych
podejmujacych dziatalnosé¢ w miescie,

ci/3

Zréwnowazony rozwoj gminy
warunkujgcy utrzymanie wysokiej jakosci
2ycia, rozwaj ustug czasu wolnego,
budownictwa mieszkaniowego przy
wykorzystaniu i ochronie waloréw
przyrodniczo-kulturowych gminy.

udziat w powierzchni miasta terenéw o
wysokiej wartosci przyrodniczej objetych
formami ochrony przyrody,

powierzchnia terendw zielonych i
rekreacyjnych na jednego mieszkanca,
poziom zanieczyszczen sktadowych
Srodowiska przyrodniczego — powietrze,
wody powierzchniowe, gleby (standardowe
wskazniki zanieczyszczen),

ilos¢ zebranych i przetworzonych odpadéw
komunalnych,

liczba mieszkan obstugiwanych przez sieé
kanalizacyjng,

liczba mieszkan na terenie gminy,
powierzchnia terenéw przygotowanych pod
budownictwo mieszkaniowe,

dtugosc sciezek rowerowych,

liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych,
poziom deficytu miejsc w ztobkach,

poziom deficytu miejsc w przedszkolach,
Sredni czas oczekiwania na miejsce w domu
pomocy spotecznej,

liczba / powierzchnia miejsc rekreacji
rodzinnej — place zabaw, obiekty
infrastruktury sportowej dla mieszkancow,
parki,

liczba podmiotéw gospodarczych, ktére
rozpoczety dziatalnosé na terenie
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zrewitalizowanego osiedla patronackiego,

C1/4 Wysokie, budowane w perspektywie
prognozowanych zmian gospodarczych i
ksztattowane dzieki wspoétpracy biznesu,
edukacji i sektora obywatelskiego
kompetencje mieszkancow,
umozliwiajace im funkcjonowanie na
rynku pracy oraz podejmowanie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej.

stopien skolaryzacji netto wedtug poziomu
wyksztatcenia: zasadniczy zawodowy, sredni
zawodowy, Sredni ogdlnoksztatcacy, wyzszy,
wydatki edukacyjne miasta na 1 mieszkanca,
udziat pracujacych w ludnosci wieku
produkcyjnego,

stopa bezrobocia rejestrowanego,

liczba nowo rejestrowanych podmiotéw
gospodarczych,

CIl/1 Zachowywane, rozwijane i promowane
dzieki zaangazowaniu mieszkancéow
dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe
gminy.

liczba projektéw spotecznych podnoszacych
estetyke przestrzeni miasta i miejscowosci
gminy,

liczba nowych NGO’s,

liczba wolontariuszy zaangazowanych

w projektach spotecznych,

przynaleznosé mieszkancow do organizacji
pozarzgdowych,

C 11/2 Nowoczesne zarzadzanie gming
przejawiajace sie w  uczestnictwie
mieszkancdw w procesach decyzyjnych
oraz zapewnianiu warunkow dla realizacji
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego.

liczba podmiotéw gospodarczych
angazujacych sie w realizacje projektow
wpisanych do strategii,

poziom zaangazowania podmiotow
gospodarczych w konsultowanie kluczowych
dokumentdéw powstajgcych w miescie,
uczestnictwo mieszkancéw w wyborach
samorzgdowych,

C11/3 Wzmacnianie pozycji spotecznosci
lokalnych jako realnych gospodarzy gminy
i swoich miejscowosci przy wykorzystaniu
potencjatlu i doswiadczern partnerstwa
lokalnego.

wysokos¢ wsparcia ze Srodkdw zewnetrznych
pozyskiwanego przez sektor pozarzagdowy,
liczba projektdw finansowanych z budzetu
obywatelskiego,

efekt mnoznikowy uzyskiwany dzieki
budzetowi obywatelskiemu,

C11/4 Dogodne warunki dla statego rozwijania
talentéow i realizacji pasji mieszkancow
oraz odkrywania ich przedsiebiorczosci
i kreatywnosci wynikajace z dostepnosci
udogodnien i ustug publicznych.

liczba oséb uczeszczajacych na zajecia do
domoéw kultury,

liczba zawodnikdw z terenu gminy w
organizacjach sportowych wedtug kategorii
wiekowych,

liczba ucznidw-laureatéw olimpiad na
szczeblu regionalnym i ponadregionalnym,
liczba projektédw edukacyjnych i liczba
uczestnikdw objetych projektami
podejmowanymi przez instytucje edukacji,
kultury i organizacje pozarzadowe,
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ZAXACZNIK 1 - KARTA PROJEKTU

STRATEGIA ROZWOJU GMINY | MIASTA CZERWIONKA-LESZCZYNY - FORMULARZ KARTY PROJEKTU

Prosimy o sporzgdzenie karty projektowej dla projektu, ktérego realizacjg jestescie Panstwo
zainteresowani. Prosimy zwtaszcza o przygotowanie kart projektowych dla projektow,
w ktére chcielibyscie sie Panstwo osobiscie lub poprzez swoja instytucje
zaangazowaé. Prosimy o wypetnienie karty projektu wedtug ponizszego wzoru (o ile to
mozliwe w formie komputerowej).

Dane wnioskodawcy projektu:

Imie i nazwisko:
Nazwa instytucji:

Adres, telefon, email:

1. Nazwa projektu (czytelna, jasna, moze by¢ z uzyciem stownictwa fachowego):

2. Lokalizacja projektu (wskaza¢ konkretng lokalizacje np. miejscowosc¢, osiedle, projekt
gminny, ponadlokalny /ewentualnie, jezeli to mozZliwe, podac proponowany adres/):.

3. Podmiot wiodacy w realizacji projektu (gfowny podmiot zarzgdzajgcy realizacjg
projektu: nazwa instytucji, adres, telefon, e-mail, ew. imie i nazwisko):

4. Partnerzy realizujacy projekt (kto moze wspdtpracowac przy realizacji projektu):

Podmiot Rola w realizacji projektu

5. Cele szczegétowe projektu (wymierne efekty okre$lajgce stopienn zrealizowania
projektu, sformutowane w sposéb mierzalny, ilosciowy, osadzone w czasie):

Zaktady poziom
Cel szczegotowy/miernik realizacji (liczbai
jednostka)

Zaktadany czas
osiggniecia celu




6. Gtéwni beneficjenci projektu (kto skorzysta na zrealizowaniu projektu i jakie wskazniki

zostang osiggniete):

Beneficjent Rodzaj i wymiar uzyskiwanych korzysci

7. Zakres projektu (dla projektéw ztozonych okreslic co skfada sie na projekt /gtobwne

moduty, podprojekty, zadania/):

8. Srodki niezbedne do uruchomienia projektu — prosimy o oszacowanie (ilo$é i jako$é)
zgodnie z posiadang wiedzg srodkow koniecznych do wdrozenia projektu:

Rodzaj i wielko$¢ srodkow niezbednych do
uruchomienia projektu

Mozliwe zrédto pozyskania
niezbednych srodkéw

Finanse:

Ludzie:

Lokale:

Wyposazenie:

Inne (jakie):

9. Srodki niezbedne do funkcjonowania projektu — prosimy o oszacowanie (ilo$é

i rodzaj) zgodnie z posiadang wiedzg:

Rodzaj i wielkos¢ srodkéw niezbednych do
funkcjonowania projektu

Mozliwe zrodio pozyskania
niezbednych srodkéw

Finanse:

Ludzie:

Lokale:

Wyposazenie:
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Inne (jakie):

10. Okres realizacji projektu w tygodniach (wymagany okres realizacji wszystkich zadan
sktadajgcych sie na projekt):

Data wypetnienia formularza:
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ZAEACZINIK 2 - LISTA 0SOB ZAPROSZONYCH DO UDZIALU W WARSZTATACH

STRATEGICZNYCH
1. Wiestaw Janiszewski 24.  Bogdan Knopik
2. Andrzej Raudner 25. Jan Pala
3. Zbigniew Wojtyto 26.  Alojzy Klasik
4. Grzegorz Wolnik 27.  Mariola Czajkowska
5. Marek Profaska 28.  Piotr kuc
6. Krystyna Jasiczek 29.  Marian Uherek
7. Jozef Zaskorski 30. Celina Cymorek
8. Ryszard Jonderko 31. Bogustaw Kurdek
9. Adam Reniszak 32.  Adam Karaszewski
10. llona Cyron 33.  Anna Golasz
11. Katarzyna Strzelczyk 34. Eugeniusz Adamiec
12.  Adrian Strzelczyk 35. Romuald Klimek
13.  Ryszard Bluszcz 36. Marek Mrowiec
14. Jolanta Szejka 37.  Michat Toman
15.  Marek Szczech 38.  Sebastian Garbacz
16.  Lucyna Krol 39. Leszek Wotczyk
17.  Grzegorz Kowalski 40. Hanna Piorecka-Nowak
18.  Andrzej Wacirz 41.  Karolina Jamiotkowska
19. Cecylia Grzybek 42.  Andrzej Szulik
20. Ilwona Flajszok 43.  Anna Palus
21. Bernard Strzoda 44.  Barbara Gorzawska-Leszczynska
22.  Stanistaw Breza 45.  Roman Gorzawski
23.  Henryk Dyrbu$ 46.  Alicja Kontny
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